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Avaliacdo das atividades do PAA

1. Introdugdo e enquadramento legal

O Plano Anual de Atividades, mais adiante designado por PAA, é um instrumento de
organizacao e gestdo da escola, contextualizando as diversas atividades a desenvolver ao
longo do ano letivo 2023/204, com objetivos pedagdgicos e os orgamentos previstos, em
articulacdo com o Projeto Educativo de Escola (PEE), documento que define a orientacdo
conceptual da atuagao pedagdgica da escola, tanto na sua componente curricular como em

todas as atividades de complemento e enriquecimento curriculares ou extra curriculares.

O PAA é o documento de planeamento das atividades que foram desenvolvidas ao
longo deste ano letivo, sua organizagdo e recursos, de forma a concretizar os principios
constantes do PEE, ao qual se encontra subordinado. A programacao anual das atividades
escolares espelhada no documento foi elaborada apds auscultacdo dos diversos
departamentos curriculares de acordo com os recursos humanos, materiais e financeiros

existentes.

O PAA é um documento dinamico com hipdtese de atualizacdo, em funcdao dos
condicionalismos de ordem financeira, cultural ou conjuntural, onde todas as atividades da
escola devem estar em rela¢ao direta com ele e com as orientacdes dos 6rgaos de decisao

da escola, nos termos da legislacdo vigente.

Neste sentido verifica-se a necessidade da concegdao do documento numa perspetiva
aberta e num modelo reformavel ao longo do ano, que permita integrar mais atividades,
desde que apresentadas ao Conselho Pedagdgico e aprovadas em Conselho Geral,

devidamente planificadas pelos seus proponentes.

N3o se considerando nunca um documento acabado e perfeito, mas antes aberto e
atento as urgentes conveniéncias que o momento, tantas vezes, exige, este plano devera
permitir as adaptac¢des necessarias em funcao do interesse da escola. Assim, o Plano Anual
de Atividades foi, necessariamente, o ponto de partida para o trabalho a desenvolver em
cada turma, ndo podendo, contudo, ser redutor de outras atividades de enriquecimento
curricular que se considerem pertinentes para a melhoria das oportunidades de

aprendizagem dos alunos.
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O Plano Anual de Atividades resultou da organizacdo das propostas dos diversos
departamentos curriculares, devidamente apreciadas em Conselho Pedagdgico e tendo em

consideracdo as orientacGes definidas e os recursos existentes.

A Direcdo da Escola, ouvido o Conselho Pedagdgico, elaborou o PAA para 2023/2024
esubmeteu-o a aprovagdo do Conselho Geral para que este exerca a sua competéncia

previstanos termos da lei.
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2. Avaliacdo das Atividades Desenvolvidas

O PAA para o ano letivo 2023/2024 foi elaborado mediante a apresentagdo de
propostas dos diversos intervenientes na vida da escola, sendo a sua execucdo e
apresentacdao de documentagdo que comprovem a sua realiza¢ao da responsabilidade dos
seus proponentes e a sua avaliacdo da responsabilidade de uma comissao cujos elementos

tém assento no Conselho Pedagdgico.

Como foi dito anteriormente, o PAA é um documento dindmico e permanentemente
atualizado pelo que se propGe que a aprovacdo de atividades seja passivel de ser validada
diretamente pelos Coordenadores de Departamento, Clubes, Equipas, Servicos ou
AssociacOes, introduzida no formulario eletrénico pelos responsdveis pela atividade e
aprovada pelas entidades competentes para o efeito, de forma que o tempo de aprovagao

de alguma nova atividade nao inviabilize a sua concretizagao.

As propostas, apresentadas através de formulario eletrénico, incluem as seguintes
informacdes: Identificacdo da atividade; Uma descricdo sumaria; Metas que a atividade se
propde atingir; Os objetivos da atividade e a sua articulagdo com os objetivos do Projeto
Educativo; Responsdvel ou responsaveis; Publico-alvo; Recursos necessarios (financeiros,
materiais, humanos, ...); Data ou periodo de realizacdo; Local onde se realiza; No final da
atividade sera obrigatoriamente elaborado pelos responsaveis um documento de avaliagao
gue permita julgar a sua validade, importancia para a escola e pessoas envolvidas. Esta
avaliacao da atividade, depois de ser dada a conhecer a Dire¢ao e introduzida no formulario
eletrénico pelos responsaveis, devera integrar um relatério de execucao do Plano Anual de

Atividades a ser apresentado ao Conselho Geral.

Das atividades propostas verificamos que a grande maioria sdo promovidas por apenas
um departamento curricular/estrutura, mas ha algumas que sdo propostas e dinamizadas
por mais do que um departamento em conjunto/parceria, as quais designamos por

Atividades Previstas e Realizadas com relatdrio — Interdisciplinar.

Assim, o PAA é composto por 242 atividades propostas/aprovadas. Da avaliagdo feita

constatou-se que 242 atividades foram aprovadas e que, destas, 233 foram realizadas e
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tém os respetivos relatérios devidamente alojados no google docs de gestdao do PAA que
comprova a sua realizacdo. Nove atividades previstas/aprovadas ndo foram realizadas
sendo esta a percentagem a mais baixa dos ultimos anos. Porém, a ndo realizacdo destas
atividades prendem-se com diferentes contextos como: “Falta de disponibilidade da
Entidade para a data definida”; “Auséncia ou significativo atraso na resposta das entidades
contatadas”; “atividade ndo foi realizada uma vez que a atividade "FeelTeek - Mostra de
Inovagao, Empreendedorismo e Educagdo" nao se concretizou no presente ano letivo”; “a
docente que apresentou a proposta de atividade encontrava-se de atestado”; “Insuficiente

adesdo do publico alvo”; “Condi¢des atmosféricas”; “Condicdes logisticas”; “Falta de

dinheiro para a realizacdo da atividade”; e “Encerramento do Museu, por razées de Seguranca”.

Plano Anual de Atividades

9
242 ‘

<

= Atividades Propostas
m Atividades Realizadas COM relatério
= Atividades Previstas SEM Relatério
Atividades Aprovadas
m Atividades Previstas COM relatério NAO realizadas

Grdfico 1 - Plano anual de atividades — atividades previstas, realizadas e ndo realizadas
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Atividades Nao Realizadas

-~
-

= Falta de dinheiro para a realizagdo da atividade
Falta de disponibilidade da Entidade para a data definida
= |nsuficiente adesdo do publico alvo
m Condi¢Oes atmosféricas
= Auséncia ou significativo atraso na resposta das entidades contatadas
m Condig0es logisticas
= Encerramento do Museu, por razdes de Seguranca
Outras situagdes
Grdfico 2 - Plano anual de atividades — atividades néo realizadas

Também podemos observar no grafico abaixo a distribuicdo das atividades ndo
realizadas pelo publico-alvo, destacando-se o Ensino Secundario com 4 atividades nao

realizadas(40%).

Distribuicao das atividades nao realizadas por
publico-alvo

M N3o Docente; 1;

10%
M Docentes; 2; 20% ’

H 3.2Ciclo; 0; 0%
H Ensino Profissional

; 3;30%

® Encarregados de
Educa¢do/Comuni
dade ; 0; 0%

Grdfico 3 - Atividades ndo realizadas por publico-alvo

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo das atividades por periodo, atividades que
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englobam um ou dois periodos e atividades que se desenvolveram ao longo do ano letivo.

Contudo, podemos constatar que das atividades propostas/aprovadas, 5 ndo foram
realizadas no segundo periodo; e ndo foram realizadas 4 no terceiro periodo. E de realcar

que ndo existe qualquer atividade proposta sem informacao.

Distribuicao das atividades

78
73
63
59
54 54
32 32
15 15
5 4
0 0 0

1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo Ao longo do ano letivo Atividades que
englobam dois
Periodo
W Propostas M Realizadas m N3ao Realizadas Sem Informacgao

Grdfico 4 - Distribuigdo das atividades

Destaca-se que em 9% das atividades realizadas a data proposta para a sua realizacao

ndo coincidiu com a inicialmente prevista.
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A data da realizacao da atividade foi a
mesma da proposta de atividade

—

® Sim = Nao

Grafico 5 - Data proposta para a sua realizagéo néo foi a mesma da sua realizacéo
No grafico abaixo podemos verificar que 96% das atividades propostas/aprovadas
foram realizadas e estao conforme as condi¢des previamente estabelecidas e 4% das
atividades propostas/aprovadas ndo foram realizadas conforme comprovam os respetivos

relatérios.

Plano Anual de Atividades

9; 4%

M Atividades Realizadas COM relatério

m Atividades Previstas COM relatdrio NAO realizadas

Grdfico 6 - Realizacdo do Plano anual de atividades

No que respeita ao grau de consecug¢ao das atividades, numa escala de 1 a 4, Nao
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Atingido (1); Quase Atingido (2); Atingido (3); Superado (4), 148 atividades foram avaliadas
como Superado (4); 78 atividades foram avaliadas como Atingido (3); 6 atividades foram

avaliadas como Quase Atingido (2); e 1 atividade foi avaliada como Ndo Atingido (1).

Grau de consecug¢ao

160 148
140

120

100

78

80

60

40

20 6

0 — s
B N3o Atingido (1) m Quase Atingido (2) ™ Atingido (3) = Superado (4)

Grafico 7- Grau de consecucdo das atividades

Das 242 atividades propostas/aprovadas, 122 englobam os cursos profissionais e,

foram realizadas 119.

Atividades propostas, realizadas e nao realizadas

gue englobam turmas dos cursos profissionais
3;1%

B Propostas/Aprovadas M Realizadas ® N3o Realizadas

Grdfico 8 - Atividades propostas e realizadas que englobam turmas dos cursos profissionais
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No que respeita, ainda, as atividades desenvolvidas no ambito dos cursos profissionais,
o grafico abaixo apresenta a distribuicdo das atividades propostas e realizadas que se

enguadram nos quatro indicadores EQAVET.

Distribuicao das atividades
propostas/realizadas pelos indicadores
EQAVET

120 112 4199
100
80
60
40

20

R = -
= .

*Indicador 4a* *Indicador 5a* *Indicador 6a* *Indicador 6b3*

B Numero de atividades/propostas/aprovadas com Indicadores EQAVET

B Numero atividades realizadas com Indicadores EQAVET
Grdfico 9 - Distribuicéo das atividades propostas/realizadas pelos indicadores EQAVET*
Quanto aos promotores/dinamizadores das atividades realizadas, podemos concluir
a grande heterogeneidade nos promotores das atividades, ndo se circunscrevendo a oferta
apenas a um departamento curricular. Todos os departamentos, bem como outros
intervenientes, foram fundamentais para a dinamizacao do PAA e para a execugao e sucesso
do mesmo. E de realgar o envolvimento de todos os dinamizadores para o sucesso do PAA,
destacando-se as estruturas: Departamento de Educacgdo Fisica e Educagao Especial com

22 atividades promovidas, a Equipa Projetos Internacionais com 18 atividades

1 INDICADOR 4a — TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS - Objetivo Especifico 1: Reduzir o Abandono Escolar; Objetivo
Especifico 2: Reducdo das desisténcias entre a transicdo do 10.2 para o 11.2 Ano; Objetivo Especifico 3: Aumento da
satisfacdo dos alunos; Objetivo Especifico 4: Melhorar a promogdo do sucesso escolar; Objetivo Especifico 5: Melhorar o

relacionamento com os encarregados de educagao; Objetivo Especifico 6: Reduzir os médulos em atraso;

INDICADOR 5a) TAXA DE COLOCACAO APOS CONCLUSAO DOS CURSOS - Objetivo Especifico 7: Aumentar o envolvimento
dos Stakeholders externos nas atividades da escola para a empregabilidade; Objetivo Especifico 8: Aumentar/Diversificar
a relacdo entre as escolas e as instituicdes/empresas; Objetivo Especifico 9: Aumentar a empregabilidade para o mercado

de trabalho; Objetivo Especifico 10: Aumentar a % de alunos que ingressa ao ensino superior/Pés-Secundario;

INDICADOR 6a) - DIPLOMADOS A EXERCER PROFISSOES RELACIONADAS E NAO RELACIONADAS COM O CURSO - Objetivo

Especifico 11: Adequar o perfil do aluno ao local de Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT);

INDICADOR 6b3) - GRAU DE SATISFACAO DOS EMPREGADORES - Objetivo Especifico 12: Aumentar a percentagem de

inquéritos rececionados; Objetivo Especifico 13: Aumentar a média de satisfagdo dos empregadores

9
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promovidas, a Biblioteca Escolar com 17 atividades promovidas e Departamento de Artes
e Tecnologias e de Departamento de Ciéncias Sociais e Econdmicas com 15 atividades
promovidas. Atividades dinamizadas por uma ou mais estruturas: Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas com 17 atividades, Departamento de Ciéncias Sociais e
Econdmicas com 16 atividades, Cidadania e Desenvolvimento com 11 atividades e o Clube
da Saude/PES com 10 atividades. E de realcar também um maior envolvimento entre
departamentos/estruturas com um total de 51 atividades promovidas por uma ou mais
estrutura. Todavia, é de sublinhar o envolvimento do Departamento de Ciéncias Sociais e
Econdmicas com 15 atividades dinamizadas e mais 16 em parceria com outras
estruturas/departamentos; o Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas com 12
atividades dinamizadas e mais 17 em parceria com outras estruturas/departamentos; e a

Biblioteca Escolar com 17 atividades dinamizadas e mais 9 em conjunto com outras

estruturas/departamentos.

Atividades

Atividades

Estruturas dinamizadas dinamizadas com T.o'fal de
atividades
pela Estrutura outras Estruturas
Associagao de Pais e Encarregados 3 4 7
de Educacdo
Biblioteca 17 9 26
Centro Qualifica 3 0 3
Cidadania e Desenvolvimento 0 11 11
Clube da Saude/PES 1 10 11
Clube de Cultura/Artes 4 5 9
Clube para o Empreendedorismo e
Empregabilidade 6 > 1
Clube de Ciéncia Viva 11 12
Delegado de Seguranca 1 2
Departamento de Artes e 15 23
Tecnologias
Departamento de Ciéncias da 11 2 13
Natureza
Departamento de Ciéncias Sociais e
Ecc?némicas 15 16 31
Departamento de Ciéncias Sociais e
Hu?nanas 12 17 29
Departamento de Educagao Fisica 22 3 25
Departamento de Lingua Materna 9 5 14

10
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Atividades Atividades
. . . . Total de
Estruturas dinamizadas dinamizadas com . .
atividades
pela Estrutura outras Estruturas

Departamento de Linguas 9 0 9
Estrangeiras
Departamento de Matematica 6 1 7
Diregao 6 3 9
Eco Escolas 6 6 12
Equipa multidisciplinar de apoio a ) 5 3
educacdo inclusiva
Equipa Plano Escola Sem Bullying — 3 6 9

Escola Sem Violéncia

Equipa Projetos Internacionais 18 0 18
SPO (Servico de Psicologia e
Orientacgao)

Atividades dinamizadas por varias
Estruturas

12 4 16

51 0 51

Tabela 1 - Promotores/Dinamizadores das atividades

11
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A tabela abaixo apresenta a distribuicdo das atividades propostas/aprovadas por
categoria/modalidade, destacando-se com um maior nimero de atividades “Visita de
Estudo”; “Workshop”; “Feira/Exposicao”; “Palestra/Conferéncia”; “Aula de campo”;

“Intervencdo cultural/civica”; e “Outras”.

Distribuicdo das atividades por Categorias/Modalidade

Categorias/Modalidade Numero de atividades %
Atividade desportiva 12 4,96%
Aula de campo 17 7,02%
Concurso 16 6,61%
Convivio/Comemoragao 13 5,37%
Divulgagao 10 4,13%
Feira/Exposigdo 18 7,44%
Formagao 8 3,31%
Gestdo e Organizagao 2 0,83%
Intercambio Internacional 14 5,79%
Intervencdo cultural/civica 17 7,02%
Palestra/Conferéncia 17 7,02%
Pratica Simulada 4 1,65%
Projeto de educacdo para a satude (PES) 1 0,41%
Reunido 1 0,41%
SessOes de orientagao 11 4,55%
Teatro/Espetaculos 14 5,79%
Visita de Estudo 25 10,33%
Workshop 24 9,92%
Outras 18 7,44%

Tabela 2 - Distribuigdo das atividades por Categorias/Modalidade

Tendo como base a analise dos objetivos inscritos no Projeto Educativo 2022/2025,
melhoria do servico educativo (MSE), Otimizacdo dos processos de lideranca e gestao
(OPLG), Promocgao do sucesso escolar (PSE) e otimizar os processos de autoavaliacdo (OPA),
os graficos abaixo mostram que quase todas as atividades apresentadas tinham como
objetivo principal a Melhoria do servi¢o educativo e Promoc¢do do sucesso escolar. 39% das
atividades previstas tinham como objetivo a “Melhoria do servico educativo” e a

“Promocdo do sucesso escolar”; 15% das atividades previstas tinham como objetivo a

12
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“Otimizacdo dos processos de lideranca e gestdo”, e 7% das atividades previstas tinham

como objetivo a “otimizar os processos de autoavaliagdo”.

Objetivos do Projeto Educativo

oD

B

= MSE = OPLG = PSE = OPA

Grdfico 10 - Atividades Previstas e realizadas com relatdrio — tendo como eixos fundamentais as metas do PE
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Objetivos do Projeto Educativo

207 205
78
- .

m MSE B OPLG W PSE H OPA

250

200

150

100

50

Grdfico 11 - Atividades Previstas e realizadas com relatdrio — tendo como eixos fundamentais as metas do PE

Legenda: MSE — Melhoria do Servi¢o Educativo; OPLG — Otimizagdo dos processos de
lideranca e gestdo; PSE — Promocao do sucesso escolar; OPA — Otimizar os processos de

autoavaliacdo

14
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Também foi possivel apresentar resultados concretos e objetivos quanto ao momento
de realizacdo das atividades propostas no PAA. No primeiro periodo foram propostas 54
atividades e foram realizadas 54; no segundo periodo foram propostas 78 atividades e
realizadas 73; para o terceiro periodoforam propostas 63 atividades e foram realizadas 59.
Foram ainda previstas 32 atividadespara realizar ao longo do ano letivo, tendo sido
concretizadas as mesmas 32. No que respeita as atividades cuja realiza¢ao engloba um ou
dois periodos, foram propostas 15 e realizadas as mesmas 15.Contudo, destaca-se o
segundo periodo e terceiro periodo com o maior numero de atividades
previstas/realizadas, mas também as 9 atividades propostas e ndo realizadas sdo nesses

referidos periodos.

Propostas/Realizacdo por momento de realizagao

0o
Atividades que englobam dois Periodo 15
15

Ao longo do ano letivo _ 33
el
63

2.2 Periodo s 73
8

1.2 Periodo  mut ey 54

Sem Informacado Avaliada/N3o Realizada

Grdfico 12 - Momentos de Realizagdo das atividades propostas

Quanto ao numero de atividades promovidas por anos de escolaridade, podemos
afirmar que 91 atividades tiveram como objetivo a participa¢dao dos alunos dos 11.2 anos
de escolaridade, 90 atividades dos alunos dos 12.2 anos e 81 atividades dos 10.2 anos de
escolaridade. Tendo em consideracdo que dois tercos dos alunos da nossa escola

frequentam o ensino secundario, é de salientar o nimero de atividades promovidas o

15
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terceiro ciclo, 73 atividades tiveram como objetivo a participagao dos alunos dos 9.2 anos
de escolaridade, 70 atividades dos alunos dos 7.2 anos de escolaridade e 66 atividades

dos alunos dos 8.2 anos de escolaridade.

Atividades promovidas por anos letivos

W EFA Secundario
B RVCC Secundario 3
B RVCC 3.9Ciclo 8
W 12.°Anos

M 11.2Anos

10.2Anos
M 9.2Anos

M 8.2Anos

M 7.2Anos

Grdfico 13 - Atividades realizadas por anos letivos
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3. Considerag0es Finais

A avaliacao do Plano Anual de Atividades é sistemdtica, periddica e acompanha as
diferentes etapas de consecucdo dos objetivos operacionais enunciados, concluindo-se
coma apresentacdao de um relatdrio final de execugao para ser apresentado ao Conselho

Pedagdgico e ao Conselho Geral.

O acompanhamento do Plano utiliza critérios de flexibilidade, de exequibilidade e de
eficacia educativas e é realizado pelas estruturas que nele participam, através da observacdo

de dados, grelhas, relatérios ou de outros instrumentos considerados adequados.

Na avaliacdo levada a cabo verificou-se um conjunto de melhorias quanto ao
acompanhamento, analise e tratamento de dados, que foram resultantes de um
acompanhamento mais sistemdatico, apesar de ser dada uma maior liberdade aos

utilizadores com permissao para propor e inserir atividades.

No quadro que se segue apresenta-se uma comparagdo entre os anos letivos

2020/2021 a 2022/2023 do Plano Anual de Atividades.

Plano Anual de Atividades

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Atividade

190 252 245 242
Previstas

Atividades

Realizadas 151 | 79,5% | 230 | 91,3% | 234 | 955% 233 96%
COMrelatério

Atividades

Previstas NAO 39 20,5% 22 8,7% 11 4,5% 9 4%
realizadas

1.1. Pela positiva salientamos

v" 0 aumento do nimero de atividades realizadas;
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v" 0 ndmero reduzido de atividades canceladas — uma tendéncia que tem vido a

acentuar ao longo dos anos;
v' Adiversificacdo de atividades;
v" O numero de atividades no &mbito dos projetos internacionais (18 atividades);

v' A grande heterogeneidade nos promotores das atividades, realcando o aumento
de atividades promovidas por mais do que um departamento em
conjunto/parceria, verificando-se assim a interdisciplinaridade pretendida e o
aumento do trabalho colaborativo entre docentes, com 38 atividades no ano
letivo de 2021/22, 58 atividades ano letivo de 2022/23 e 51 atividades este ano

letivo;

v" A preocupacdo de serem elencados os indicadores EQAVET na apresentacdo das

propostas de atividades para as turmas dos cursos profissionais;

v' A participacdo da Associac¢do de Pais e Encarregados de Educacdo na dinamizacdo

e participacdo nas atividades do PAA;

v" 0 ressurgimento de atividades com tradi¢cdo na Escola.

1.2. Aspetos a melhorar
v" A intervenc3o/participacdo de algumas estruturas nas atividades fora da sala de

aulas;

v' 0 trabalho colaborativo entre docentes e estruturas disciplinares, na preparacdo
das propostas de atividade, reforcando a interdisciplinaridade dentro e fora dos

conselhos de turma.

Tendo em consideragdo as metas/objetivos preconizados no Projeto Educativo é de
salientar que as mesmas estdo a ser cumpridas e que as orienta¢des pedagdgicas subscritas
no documento anteriormente referido estdo a ser observadas, nomeadamente no que se

refere a logica de integracdo e de articulacdo entre os diversos interlocutores na escola,

e
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tendo principal enfoque a melhoria do servigo educativo e na promogao do sucesso escolar,

conforme se pode verificar pela analise e leitura deste relatdrio.

Todavia, no proximo ano letivo, deve haver uma maior preocupacdo nomeadamente
quando se questiona se a atividade inclui turmas/alunos do EP porque ha atividades do PAA
gue ndo identificam os alunos do ensino profissional (EP) e da analise atenta das mesmas,
sabe-se que hd alunos do EP envolvidos, pelo que se recomenda que na submissao das

atividades haja um maior cuidado no preenchimento desse campo.

Recomenda-se, igualmente, um especial cuidado no preenchimento do campo onde
se questiona se a atividade envolve “participantes externos a escola (EE, outros)”, na
medida em que da andlise da execugdo do PAA se depreende que ha atividades que

envolvem stakeholders externos sem que haja a respetiva referéncia.

Relembra-se ainda que a submissdo de todas as atividades que englobam custos de
transporte, deve ser obrigatoriamente selecionado a categoria "Visita de Estudo" e sugere-
se que o pedido de aluguer do autocarro seja feito apds a aprovacdo da atividade em

Conselho Pedagégico por um membro da dire¢do da escola.

Como notafinal, tendo em consideracao a execu¢ao do Plano Anual de Atividade, bem
como o elevado numero de atividades que envolveram toda a comunidade educativa,

podemos afirmar que o indice de concretizacdo do PAA é Muito Bom.

Escola Secundaria de Felgueiras, 04 de junho de 2024
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